' TALLINNA LASTEAED

KASEKE

ARENGUKAVA
2024-2026

Tallinn 2023



KINNITATUD

Tallinna Haridusameti juhataja 28.12.2023
Késkkirjaga nr T-7-1/23/527

Tallinna Lasteaed Kaseke

arengukava 2024-2026
SISUKORD
1. HETKEOLUKORRA ANALUUS ..ottt e s snbaa e nnnaeee e 3
2. ARENGU STHID ... oottt be e a e nnneas 4
3. ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD 2024-2026. ........c.cocvevivrrrresiirerenennns 5
4. VOIMALIKUD RISKID EESMARKIDE SAAVUTAMISEL.......cccccooviiieeeeeeee e, 7
5. ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS........oooiiiei e 7
6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD .....ccoiiiiiiiiiiiie e 8
I Y USRS 9
L S A bbb e b et r e e nrre e 12



KINNITATUD

Tallinna Haridusameti juhataja 28.12.2023
Késkkirjaga nr T-7-1/23/527

Tallinna Lasteaed Kaseke

arengukava 2024-2026

ULDANDMED
Asutuse nimi: Tallinna Lasteaed Kaseke
Registrikood: 75016734
Aadress: Kaskede puiestee 22, Kiilvi 14 Tallinn 10915
Telefon: 679 6812
E-mail: kaseke@kaseke.edu.ee
Koduleht: www.lasteaedkaseke.ee
Facebook: Tallinna Lasteaed Kaseke

01.09.2017 thines Tallinna Piiri Lasteaed asukohaga Kiilvi 14, Tallinna Lasteaed Kaseke
lasteaiaga (Kaskede pst.22) ning kannab iihist nime Tallinna Lasteaed Kaseke.

Kiilvi 14 hoone on ehitatud aastatel 1910-1914 , mis esitab lasteaiana eraldi véljakutseid.
Hoone juurde kuulub suur juurviljaaed ja polispuudega park. Lasteaia hoone kuulub
kultuurimélestiste riikliku kaitse alla kui liks vdheseid Vene Novgorodi stiilis ehitisi.

Alates 01.09.2017 on Tallinna Lasteaed Kaseke 8 rithmaga lasteaed. Suur maja asub Kaskede
pst.22, kus on 6 rithma, teine maja asub Kiilvi 14, kus on 2 rithma.

Tallinna Lasteaed Kaseke omab koolitusluba nr 5348 HTM. Oppekasvatustod toimub eesti
keeles.

1. HETKEOLUKORRA ANALUUS

Hetkeolukorra analiiiis pohineb Tallinna Lasteaed Kaseke 2021-2023 arengukava perioodi
sisehindamise aruandel, lasteaia lastevanemate rahulolu uuringul (mai 2021-2023), personali
rahulolu uuringul (2021-2023) ja HARNO rahulolukiisitlusel lasteaia tegevuse kohta aastal
2021. Sisehindamine (2020-2023) toimus juhtimiskvaliteedi hindamismudelis véljatoodud
valdkondades: eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, Gppe- ja kasvatustegevus,
ressursside juhtimine ja avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine.

Tallinna Lasteaed Kaseke arengukava eesmirk on planeerida lasteaia jatkusuutlik areng aastateks
2024-2026. Kidesolevas arengukavas tihildame tulemused Tallinna Haridusstrateegia 2035
valdkondadega: haridusasutuste tipptasemel juhtimine, padev ja pithendunud Opetaja, hariduslike
erivajadustega Oppija areng, inspireeriv ja uuenduslik dppimine, individuaalne dpitee.

Arengukava ldhtealusteks on Koolieelse lasteasutuse seadus § 91; Tallinna Lasteaed Kaseke
pOhimairus, Tallinna arengustrateegia 2035 ja Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035

Lasteaia arenduse pohisuunad on méératletud lasteaia ihiselt kokkulepitud missioonis,
visioonis ja pOhivédrtustes.


mailto:kaseke@kaseke.edu.ee
http://www.lasteaedkaseke.ee/

KINNITATUD

Tallinna Haridusameti juhataja 28.12.2023
Késkkirjaga nr T-7-1/23/527

Tallinna Lasteaed Kaseke

arengukava 2024-2026

Lasteaia eripiira ja tugevused:

AVATUS JA KOOSTOO KESKKONNAKASVATUS

Avatud keskkond, mis toetab Roheline métteviis- moistlik

lasteaiapere koostod ja sédstlik tarbimine,
(paindlik t66graafik, paindlik materjalide taaskasutus,
opimudel), toimiv k905t55 jadtmete sorteerimine,
lapsevanemate ja keskkonnahoiu ja
koostoGpartneritega, toimiv roheteemalised iiritused,
koostd6 tuge vajavate laste keskkonnateadliku ja
toetamiseks, lasteaial hea loodussdbraliku eluhoiaku
maine kujundamine

TERVISEEDENDUS

Vaimse tervise hoidmine ja tugevdamine, laste
liikumisaktiivsuse toetamine ja arendamine;
tervislik toitumine, turvalise ja arendava
keskkonna loomine

2. ARENGU SIHID

Tallinna Lasteaed Kaseke arenduse valdkonnad ja pohisuunad on iilesehitatud viies arenduse
valdkonnas ning sisehindamisest ja arenguvajadustest ldhtuvalt.

VISIOON
Lapsed on 6nnelikud
oppijad, kes
vadrtustavad
uimbritsevat keskkonda

MISSIOON
Lapsed on avatud ja
uuendusmeelsed,
Rohekeskkonda
vadrtustavad,

Onnelikud dppijad

POHIVAARTUSED
Avatus ja
mitmekesisus
Vastutustundlikus
Uuenduslikkus
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3. ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD 2024-2026.
Arengukava on koostatud ajavahemikul 2023 — 2023 november.

ULDEESMARK:
Tallinna Lasteaias Kaseke on
loodud 6ppijat toetav keskkond

lapse ménguliseks ja loovaks
arenguks pédevate dpetajate
toetusel.

Strateegiline eesmirk nr.1.

1. Inspireeriv ja uuenduslik dppimine

3.1 Lapse arengu toetamisel ja hindamisel on arvestatud vairtuskasvatust.

3.2 Hariduslike erivajadustega laste areng on toetatud, sealjuures andekad lapsed. On loodud
sobiv dpikeskkond ning kaasatud tugispetsialistid (psiihholoog, eripedagoog, logopeed).

3.3 Projektope on rakendunud.

3.4 Digilahendused on 16imitud dppetegevustesse.

Moodik Algtase/aasta Sihttase/aasta Andmeallikas
Laste rahulolu 81/2021 85/2026 HARNO

uuring

Projektoppe osakaal | 1/2021 6/2026 ELIIS
Tugigruppide 2/2021 Rakendatud 2026 HARNO

kaasatus

Digipadevused 40% 2023 Rakendatud 2026 Lasteaia oppekava
oppekavas

Strateegiline eesmark nr.2.

2. Pidev ja piithendunud opetaja

2.1 Tallinna Lasteaed Kaseke personal on koolitatud, meeskonnatdod vairtustav ja arengule

motiveeritud.

2.2 Piddev ja piihendunud Spetaja. lga pedagoog arendab endas vélja parima, lahtudes oma
teadrpistest ning tuginedes oma tugevustele, soovidele ning vajadustele.
2.3 Opetaja oskab ja suudab rakendada kaasavat haridust.



KINNITATUD

Tallinna Haridusameti juhataja 28.12.2023

Késkkirjaga nr T-7-1/23/527
Tallinna Lasteaed Kaseke
arengukava 2024-2026

Opetajate osakaal

Moodik Algtase/aasta Sihttase/aasta Andmeallikas
Personali heaolu 72,2% /2021 89% /2026 HARNO
(Onne tunne)

rahulolu-uuring

Personali rahulolu 82,4% /2021 88% /2026 Tulemushindamise
enesetohususega mdodikud
(kompetentsus)

rahulolu-uuring

Personali 87,5% /2021 100% /2026 ehis
kvalifikatsiooni

nduetele vastavus.

Koolitustel osalevate | 100% /2021 100% /2026 ehis

Linna todtaja portaal

Strateegiline eesméirk nr.3.

3.Kaasaegne ja oppijat toetav 6pikeskkond

3.1 Opi- ja kasvukeskkonna jitkuv parendamine kaasaegseks ning last arendavaks.
3.2 Opikeskkond on turvaline ning dppetegevus lihtub lasteaia viirtustest.
3.3 Programm ,,Kiusamisest vabaks* metoodika on rakendunud kdikides rithmades.

Moodik

Algtase/aasta

Sihttase/aasta

Andmeallikas

Partnerlasteaedadega
ja kogukonna
koolidega kogemuste
vahetamine, ithised
koolitused.

30% 2021

60%2026

Sisehindamine

Lapsevanema
rahulolu-uuring
lasteaiaga

80% / 2026

95% /2026

HARNO

Programm
,,Kiusamisest
vabaks‘ osalemine

40% /2026

100% / 2026

Lastekaitse Liit

Linna-aianduse
projektist osavott

1/ 2021

2 /2026

Tallinna Keskkonna-
ja Kommunaalamet
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4, VOIMALIKUD RISKID EESMARKIDE SAAVUTAMISEL

Risk

Riski juhtimine

COVID viiruse vdi mdne muu
ettendgematute olukordade tekkimine ning
planeeritud tegevuste takistamine

Planeeritud tegevuste timber ajatamine

Planeeritud parandustddde, renoveerimiste
peatumine seoses eelarve puudumise voi
esitatud taotluste mitte rahuldamisega

Planeeritavate to0de iimber planeerimine,
mahu vihendamine

Digitaristu uuendamine peatub vahendite
puudumisel

Lasteaed uuendab digitaristut vastavalt oma
eclarveliste vahendite voimalusele.

Kvalifikatsioonile vastava personali
ebapiisavus

Paindliku t60ajagraafiku voimaldamine

Majandamiskulude eelarve ressursi
vihenemine dpikeskkonna parendamiseks

Investeeringutaotluste esitamine pidajale

opikeskkonna parendamiseks

5. ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS

LAPSEVANEMAD
Riiklik rahulolukisitlus,
Lapsevanemate tagasiside,
Hoolekogu ettepanekud,
Oppekeskkonna seire

LAPSED
Laste rahulolukusitlused

ARENGUKAVA

LASTEASUTUSE
PIDAJA
Tulemushindamise
tagasiside

PERSONAL
Riiklik rahulolukiisitlus
Lasteaia rahulolukiisitlus
Pedagoogilise ndukogu
koosolekud
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

1.Haridusasutuse arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet

2. Eelnevalt arengukava kooskolastatakse pedagoogilise ndukogu, hoolekogu ja Nomme
linnaosa halduskoguga

3. Arengukava tegevuskava tiitmise seire toimub iiks kord aastas. Ulevaade antakse
pedagoogilises noukogus ja lasteaia hoolekogus. Vajadusel moodustatakse to6rithm
arengukava tdiendamiseks vOi paranduste sisseviimiseks. Suuremate investeeringutega
seotud otsuseid muudetakse Tallinna Haridusameti otsusega. Arengukava muudatused
kinnitab direktor késkkirjaga.

4. Asutus esitab iga aasta 1. veebruariks arengukava tditmise aruande Tallinna Haridusameti
juhatajale.

5. Arengukava uuendamine toimub kohaliku omavalitsuse poolt kehtestatud korras Tallinna
Linnavalitsuse méadruse 03.03.2021 nr 8 ,Tallinna arengudokumentide koostamise,
avalikustamise ja aruandluse kord § 27 alusel.
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LISA1

TEGEVUSKAVA PERIOODIKS 2024 — 2026

1. Inspireeriv ja uuenduslik éppimine
Eesmaérgid:
1.1 Lapse arengu toetamisel ja hindamisel on arvestatud vaartuskasvatust.
1.2 Hariduslike erivajadustega laste areng on toetatud, sealjuures andekad lapsed. On loodud
sobiv Opikeskkond ning kaasatud tugispetsialistid (psiihholoog, eripedagoog, logopeed)
1.3 Projektdpe on rakendunud.
1.4 Digilahendused on 16imitud dppetegevustesse.

Jrk | Prioriteetsed tegevused 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja
nr
1. | Laste arengu hindamine, + + + Oppejuht

kasvumapp, erivajaduse
markamine ja toetamine
2. | Laste tunnustamissiisteemi + + + Arendustodriihmad
toogrupi loomine

HEYV laste tunnustamissiisteemi
meetmete véljatootamine
Rakendamine, analiiiis

3. | Digilahenduste 16imimine dppe- | + + + Arendustooriihmad
ja kasvatusprotsessi
Oppekava arendustdo
4. | Kiusamisest vaba lasteaed + + + Arendustddrithmad
Samm sammult projektikoolitus
Vaikuseminutid rithmas

5. | Projektope, koolitused, + + + Arendustoorithm
oppekava arendustdo projektdppe
sisseviimiseks dOppekavasse

6. | Opime dues- {imbritseva + + + Arendustodriihmad
looduskeskkonna rakendamine
ainevaldkondadesse
integreerimine- keskkonnaalased
projektid, duesdpe

7. | Vaartuskasvatus libi + + + Arendustddriihmad
keskkonnakasvatuse




2.

Padev ja pithendunud opetaja
Eesmaérgid:
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2.1 Tallinna Lasteaed Kaseke personal on koolitatud, meeskonnat6od védrtustav ja arengule
motiveeritud.
2.2 Pédev ja plihendunud Opetaja. Iga pedagoog arendab endas vélja parima, ldhtudes oma
teadmistest ning tuginedes oma tugevustele, soovidele ning vajadustele.

2.3 Opetaja oskab ja suudab rakendada kaasavat haridust.

Jrk
nr

Prioriteetsed tegevused

2024

2025

2026

Vastutaja

1.

Kaasajastatud
motivatsioonisiisteem

+

+

+

Direktor, dppejuht

2.

Erinevad arendustooriihmad
Oppekava arendustdoriihm
Sisehindamise t66rithm
Tervisemeeskond
Kriisimeeskond

Keskkonna t66rithm
Arenguloo t60rithm

+

+

+

Direktor, oppejuht,
arendustoorihmad

To6 iimberstruktureerimine,
rotatsioon

Viidrtuspohine iihtsus - Opetaja ja
abidpetajate koostdo

Direktor, dppejuht

Pedagoogid on kaasatud
erinevate ainesektsioonide to6s
Opetajate valdkondlikud
tugevused ning ldhtuvalt sellest
arendavad koolitused

Paremate praktikate jagamine
Opetajate innustamine
projektdppele iileminekuks

Oppejuht

Tiiendkoolitused personalile
HEV lapsed lasteaias-méarkamine,
toetamine,

koostdo tugigruppidega
Tehnoloogiahariduse koolitused
Projektdoppe koolitused
Keskkonnakoolitused
Teema-aasta koolitused
Meeskonnakoolitused
Multimeedia rakendamine
Oppetods-koolitused
Taiendkoolitused
Tuletdrjekoolitused
Kriisikoolitused

Direktor, oppejuht

10
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3. Kaasaegne ja oppijat toetav opikeskkond
Eesmaérgid:
3.1 Opi- ja kasvukeskkonna jitkuv parendamine kaasaegseks ning last arendavaks.
3.2 Opikeskkond on turvaline ning dppetegevus lihtub lasteaia védrtustest.
3.3 Programm ,,Kiusamisest vabaks* metoodika on rakendunud kdikides riithmades.

Jrk | Prioriteetsed tegevused 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja
nr

Kasekese maja
Luminofoorvalgustite vahetus + Majandusjuhataja
led valgustite vastu

Turvaustele uksemagnetid

Valesti paigaldatud liikkandseinte | + Majandusjuhataja
demonteerimine

Rithmade porandakatete vahetus | + + + Majandusjuhataja
Uute liikkandseinte paigaldus + + + Majandusjuhataja
Ouedppevahendite uuendamine Oppejuht
Pikemate voodite soetamine + + + Majandusjuhataja
Oppemetoodiliste vahendite + + + Oppejuht
uuendamine

Piikesejankude rithma akende + Majandusjuhataja

kiletamine soojust
tagasipeegelduvate kiledega

Raskustekkide soetamine HEV | + + + Majandusjuhataja

lastele

Saali toolide soetamine + + Majandusjuhataja

Kiilvi maja:

Kiilvi hoone ja abihoonete + + + Direktor, majandusjuhataja,
amortisatsiooni tokestamine hoolekogu

Koogipoolse sissekdigu trepi + Majandusjuhataja

ehitus

Oue atraktsioonide uuendamine, + Majandusjuhataja

Seiklusraja korrashoid
Vaimse turvalisuse
opikeskkonna loomine Oppejuht
Programmi ,,Kiusamisest + + +
vabaks* metoodika jatkuv
rakendamine koikidees
riihmades

11
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LISA 2

ARENGUSTRATEEGIA KAART

VISIOON

Lapsed on 6nnelikud 6ppijad, kes
vadrtustavad timbritsevat keskkonda

POHIVAARTUSED
Avatus ja mitmekesisus
Vastutustundlikus
Uuenduslikkus

ONNELIK OPPIJA

. TUGIVORGUSTIK
OPIKESKKOND logopeed,

kaasaegne eripedagoog,
psiihholoog

KODU OPETAJA

LAPSEVANEM motiveeritud
toetav koostooaldis

MISSIOON
Lapsed on avatud ja uuendusmeelsed,
Rohekeskkonda véaartustavad,
Onnelikud &ppijad
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